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Predkladany materidl je podkladem pro volbu kandidata na dékana FIT pro obdobi 2017-2021.
Prezentuje klicové predstavy, které se vztahuji k rozvoji FIT. Tvofi jej dvé hlavni ¢asti: Sméfovani
fakulty a Management fakulty. Cast SméFovani fakulty pfedstavuje stru¢nou analyzu stavajiciho stavu
a myslenky ohledné vize a cilé pro dal$i rozvoj FIT. C4st Management fakulty nasledné& uvadi kli¢ové
mysSlenky z pohledu fizeni fakulty.




Smeérovani fakulty

Kapitola Sméfovani fakulty pfedstavuje vécné programové zdmeéry. Ma dvé c&asti. Prvni stru¢né
analyzuje soucasny stav, druha nasledné predklada vize a cile pro dalsi rozvoj FIT.

SOUCASNY STAV

Pochopeni soucasného stavu je zakladnim pfedpokladem pfi formulovani programovych zaméra.
Jednd se o vychozi bod pro dalSi rozvoj fakulty. Prvni podkapitola Co ma FIT v DNA je osobnim
pohledem na fakultu. V ndsledujici podkapitole jsou pak prezentovany vysledky SWOT analyzy. Ty
byly sestaveny na zakladé plurality ndzorl a jsou zde uvedeny ve snaze o maximalni objektivnost
pfi hodnoceni souc¢asného stavu.

ComaFITvDNA

Fakulta ma za sebou osm let své existence. Za tu dobu se Ffada véci podafila, ale samoziejmé, ze Ize
identifikovat i rezervy. NiZze jsem shrnul sv{j pohled na to, jak vnimam fakultu a co si myslim, Ze ma
v sobé hluboce zakofenéné. Co tvofi jeji DNA.

Fakulta si musela své postaveni na slunci vybojovat. Uréitd bojovnost na fakulté zlstala, coz je
pozitivni vklad a stmelujici faktor.

Lidé na fakulté maji smysl pro ¢estné chovani, fakulta je vdobrém stavu, panuje zde odpovédnost,
hrdost na to, co se vybudovalo. Je vidét snahu véci zlepSovat a posouvat je dél, lidé jsou semknuti a
na fakulté je oteviena atmosféra.

Mezi studenty a zaméstnanci, stejné tak jako mezi vedenim a akademickym senatem fakulty je
vyvazeny, respektujici a vzdjemné pratelsky vztah. VSichni se snazi pfispivat svymi schopnostmi
k rozvoji fakulty. Studenti jsou brani jako rovnocenni ¢lenové akademické obce, jejich postoje jsou
brany vazné a soucasné i oni respektuji pravidla fakulty.

Atmosféra fakulty umozniuje, Ze vsichni maji prostor ktomu, aby obhajovali a realizovali své
predstavy. Fakulta je ve zdravé formé&, neni citit Zddnou manipulaci, vyhroZovani, vydirani ani jiné
neetické chovani. Sdélovani nazorl a postojl je brano jako bézné a vitané.

Fakulta je stale jesté mlada, s ¢imZ se poji i typické nedostatky. Témi je stale jesté maly pocet docentl
a profesord, silnych vyzkumnych tymu, vazeb se zahrani¢nimi univerzitami a kvalitnich publikacnich
vysledkl. DalSi rezervy lze spatfovat ve standardizaci nékterych administrativnich procesl a
nedostatecné stabilité a pfipravenosti fakulty na zdsadnéjsi vykyvy.

Fakulta si uvédomuje perspektivnost a atraktivnost svého zaméreni, nebere ji ale jako samozifejmost
asnazi se ji neustale rozvijet.

Jsem sijist, Ze fakulta ma solidné vybudované zaklady, na kterych se da stavét.

SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy bylo zmapovat, jak lidé fakultu vnimaji, co ocenuji a naopak ¢emu je tfeba se
vyvarovat. Ziskané postfehy lze vzit jako inspiraci, jak fakultu rozvijet dal, co podporovat a na co si dat
pozor. Analyza vznikla na za¢atku roku 2017 na zakladé osobnich rozhovor( s ¢leny grémia a s dalSimi
zaméstnanci a studenty, se kterymi se v ramci svého pUsobeni na fakulté potkavam.

NiZe je stru¢ny vytah téch postreh(, které zaznivaly nejc¢astéji. Jsou sefazeny sestupné dle ¢etnosti.



Silné stranky

Slabé stranky

e Dobré vztahy, kolektiv, atmosféra, ¢ Nekvalitni a nedostatec¢né odladéné IS
transparentnost ¢ Nedostatek ¢asu na feseni problému

e Kvalitni vyuka, snaha o kvalitu e Dichotomie meziICT a odd. rozvoje

e JménoFIT e GD dlouhd, chybi zapisy

e Technické vybaveni na dobré trovni ¢ PR nefunguje dobfe

e Vysledky ankety se zohledfiuji (nejsou ¢ Spatna zastupitelnost
ignorovany)

e Fakulta neni zkostnatéla

Prilezitosti Hrozby

Pfijmout ¢lovéka na administraci
projektd

Inspirovat se zadpadnimi univerzitami, ale
nekopirovat

Double degree

Uvazkostroj pro védu

Kariérni rad

Zaméfit se na velké a zahrani¢ni projekty

e Celouniverzitni situace a jeji dopady
na FIT

e Zkazeni mezilidskych vztaht

e Harmonizace predpisl FIT s pfedpisy
CVUT (nové aktualizace VS zékona)

e Rozhdadani kateder mezi sebou

e Instituciondlni akreditace

e Hodnoceni védy

VIZE A CILE FAKULTY

Mdme-li vizi, zndme cil, kam chceme dojit a sndze hleddme cestu, po které jit. Vizi vnimam jako
vzdaleny cil a sen o idedInim stavu, ke kterému se snazime pfiblizit. Méla by byt tim, co pfijmeme
za samoziejmé a smysluplné a co by nds mélo sjednocovat. Nase aktivity bychom méli srovnavat
svizi a zamyslet se, jestli s ni jsou vsouladu a naplfuji ji. Nasledujici podkapitoly pfedstavuji vizi,
dlouhodobé a kratkodobé cile.

Vize

Pfi budovani fakulty bych rad stavél na sdilené vizi. Ve formé snadno zapamatovatelné véty bych ji
formuloval takto: FIT jako magnet pro lidi, ktefi maji nadseni pro IT.

Znamena to byt fakultou, kterd bude vnimana jako pilif Spickového vzdélani a védy v oblasti
informacnich technologii. Ktera bude respektovana studenty, zaméstnanci a vefejnosti. Kterd bude
mezinarodné uznavana a srovnatelna s kvalitnimi zahrani¢nimi pracovisti. Ktera bude jako magnet
pritahovat studenty, akademické pracovniky, zahrani¢ni védce a partnery. Studium na nia spoluprace
s ni bude prestizni zalezitosti a synonymem kvality.

Dlouhodobé cile

Je mozné fakultu udrzovat ve stavajicim stavu, feSit bézné a znamé udalosti a reagovat na nové
podnéty jen, kdyz pfijdou, nicméné pokud ma byt fakulta silna, povazuji za potfebné mit pfedstavu
o tom, kam sméfujeme a jakou fakultu chceme mit. Rozvoj fakulty by mél byt proaktivni a ne jen
reaktivni. Nize uvadim dlouhodobé cile pro klicové oblasti pedagogiky, védeckovyzkumné ¢innosti a
rozvoje fakulty.



= ZvySovani kvality vyuky

= Mit aktualni pfredméty i jednotlivé pfednasky, revidovat a neustale je aktualizovat
s ohledem na nové sméry a technologie.

= Vyuzivat moderni technologie a zapojovat je do vyuky

= Poskytovat kvalitni konzultace

= Motivovat studenty, aby nebyli jen pasivnimi pfijemci vzdélani, ale aktivné ho rozvijeli
a zapojovali se do aktivit kateder a fakulty

o Reflektovat poZzadavky praxe a promitat je do vzdélavaciho procesu (vznik novych a
revize starych pfedmétd, pfednasek, promitani zmén do akreditace)

= Usilovat o double degree s kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami

= ZvySovani kvality védy
s Poskytovat prostor a zazemi pro védu, umoznit se vénovat vyhradné védé
o Podporovat védeckou ¢innost jednotlivct a zejména vyzkumnych skupin
= Vytvafet motivaci pro zaméstnance i studenty zapojit se do védy
= Promitat védeckovyzkumné aktivity do zapodcitatelnych hodin

= Rozvijeni fakulty jako celku
o Snizovat administrativni zatéz, zejména akademickych pracovniki
o Vyjadfovat se k vefejnym a odbornym tématiim
= Podporovat stmelujici aktivity a sounalezitost s fakultou
o Dbéat také na podporu neakademickych pracovnikt
= Udrzovat a rozvijet kontakty s absolventy
= Propagovat fakultu a Sifit povédomi o jeji kvalité a prestiznosti

Kde bych rad vidél FIT za 4 roky

Rad bych pfispél k tomu, aby byl po uplynuti ¢tyf let volebniho obdobi viditelny dalsi posun FIT.

Byl bych rad, aby fakulta byla magnetem pro studenty i zaméstnance a studium na ni bylo prestizni
zdlezitosti. Katedry by mély byt sladény s koncepci fakulty, mély by se ji inspirovat a samy k ni
pfispivat. Soucasné povaZzuji za potfebné a prioritni zachovat na fakulté dobrou atmosféru.

Po administrativni strance je potfebné, aby byla zvladnutd harmonizace vnitfnich predpist s pfedpisy
CVUT/stétu, zejména v oblasti institucionalnich akreditaci a hodnoceni védy. Zrovna tyto dvé oblasti
jsou v soucasné dobé velkou nezndmou a bude potfeba se jimi aktivné zabyvat.

Z hlediska rozvoje infrastruktury povazuji za dileZité, aby na fakulté vznikly dalsi laboratore, pfestoze
v oblasti IT neni budovani laboratofi rozsifené. Jsou hmatatelnym dlikazem Uspéchu a rozvoje. Dalsi
potfebnou infrastrukturou jsou informacni systémy, které by mély byt plnohodnotné funkéni a

pfedstavovat podporu procestim, které na fakulté jsou a budou.

Pocet studentl bakaldfského, magisterského i doktorského studia by se mél dale zvySovat.
Procentualné méné studentl by mélo odchazet z bakalare na magistra na jinou fakultu, tj. studenti
by méli byt spokojeni s dosavadnim studiem na fakulté a méli by zde vidét pfilezitosti pro svlj rozvoj.
Z téchto i dalsich divodd bude ddlezité, aby méla fakulta zrealizované asponi 2 az 3 double degree
programy se zahrani¢nimi univerzitami.

V oblasti vyzkumu predpokladam, Ze pocet vyzkumnych skupin zlistane stejny nebo se snizi, ale zato
budou Iépe fungovat, tj. ¢lenové budou pracovat tymové, budou vznikat spole¢né publikace,
doktorandi ve skupiné budou zdarné ukoncovat studium a aktivity skupiny povedou ke zvySovani
kvalifikace. Odhaduji, Ze pocet doktorand( se zdvojnasobi.

Spoluprace s primyslem by se méla prohloubit a rozvinout. Jsou k tomu pfiznivé podminky. Jednak
je toto téma aktudlni a zazniva i ze strany statu na rlznych Grovnich a jednak fakulta ma velmi dobfe
zvladnuté procesy v oblasti partnerstvi a smluvniho vyzkumu. Odhaduji, Ze pfijmy ze spoluprace
s primyslem by se mohly za 4 roky zdvojnéasobit.

4



Management fakulty

Kapitola Management fakulty predstavuje zdméry v oblasti fizeni fakulty. Prvni ¢ast Systémové

priority nahlizi na tuto oblast z hlediska fakulty jako celku. Druhd ¢ast Osobni priority se pak pohybuje
na urovni jednotlivce a bliZe pfedstavuje osobni pfistup k fizeni.

SYSTEMOVE PRIORITY

Povazuji za klicové zaméfit se na fizeni fakulty jako na systémovou zalezitost. Domnivam se, Ze tato
systemati¢nost pfinese fakulté urcitou stabilitu a zaroveft umozniirychlejsi rozvoj. Prvni podkapitola
popisuje systémovy pfistup kfizeni FIT. Nasledujici dvé podkapitoly feSi financovani a strukturu
fakulty ve smyslu vytvareni prostfedi pro realizaci zamérda.

Pristup k fizeni FIT

Fakulta za dobu své osmileté historie hodné vyrostla. Dosavadni pfistup umoznil vznik fakulty,
vybudovani technického zazemi, zapojeni pracovnikl do struktury fakulty, vytvofeni pratelské
atmosféry a hodnot. Doposud bylo mozZné fesit fadu véci citem a operativné vzhledem malému poctu
zaméstnancul i studentd, nicméné s ristem fakulty je tfeba se zamyslet nad systematizaci procesi a
distribuci zodpovédnosti. NiZze uvadim pohled na klicové body systému fizeni fakulty.

»  Rizeni vytvarenim motivace
= Vénovat ¢as osobni komunikaci s vedoucimi kateder, prodékany a dalsimi lidmi na
fakulté
@ Nesetkdvat se jen na formalnich akcich typu GD

= Delegovani pravomoci a zodpovédnosti (uvazlivd a postupna decentralizace)

= Oddélovat aktivity pfinaleZejici fakulté od téch, co patfi na katedry

o Katedry by si samy mély stanovit své cile (v souladu s vizi a dlouhodobymi cili fakulty)
a strategii jejich naplhovani. Mimo jiné je potfebné, aby mély plnou kontrolu nad
vypisovanim témat kvalifika¢nich praci (BP/DP/PhD), mély by navrhovat sloZeni
statnicovych okruhd, které garantuji. Dale by mély zajistovat navrhy na sloZzeni komisi
pro SDZ a oponenty dizertacnich praci.

o Referaty/Prodékanaty by mély pfindSet nové ndpady a podnéty k rozvoji své oblasti,
sledovat aktudlni déni a reagovat na né. Mély by poskytovat informace a
administrativni zdzemi a plnohodnotné a samostatné zvladat procesy, které se
od nich pozaduiji.

= Zastupitelnost — vSichni pracovnici na vedoucich pozicich by méli mit plnohodnotného
zastupce, ktery je
@ bude zastupovat v pfipadé jejich nepfitomnosti,
o pfijme zodpovédnost za svéfené dilCi ukoly,
o bude se vzdélavat v oblasti fungovani dané katedry/referatu.

= Efektivita jednani
o Planovat agendu jednani s ohledem na dileZitost témat a terminy
= Pfedklddat podklady k projedndni pfedem, v poZzadované kvalité a podobé
= Pofizovat vécné a obsazné zapisy z jednani
s Nenechavat véci vySumét do ztracena, neutapét se v detailech
= Uvazlivé vyuzivat IS



Hodnoceni prace akademickych pracovnikd
s Zapodcitatelné hodiny by mély zachycovat tfi zakladni aktivity akademického
pracovnika a to jeho pedagogickou ¢innost, védeckou ¢innost a rozvojovou ¢innost
pro katedru/fakultu
s ZH = konst., rozdéleni dle osobnich preferenci v souladu s potfebami fakulty/katedry
= Nenutit vSechny, aby délali vSechno, ale aby vynikli vtom, v ¢em jsou dobfi

Vnéjsi vztahy
s Neuzavirat fakultu pred vnéjsim svétem, nebudovat ostrov
s Komunikovat sCVUT a jeho soucdstmi i sjinymi &eskymi a zahrani¢nimi
univerzitami/fakultami
o Podporovat propagaci fakulty

Pratelské pracovni prostiedi
s Pospolitost, tj. fakultu budujeme spolecné a je to nase spolecné dilo
= Nehrotit problémy, hledat cesty, posilovat védomi zodpovédnosti
@ Zabranovat zavle¢eni moralné nekvalitnich lidi
s Respektovat akademické svobody

Financovani fakulty

Rozvoj fakulty Gzce souvisi s financovdnim fakulty. Kvalitni fakulta musi mit kvalitni pracovniky i
technické zazemi, coz predstavuje finan¢ni naklady. Je proto na misté zamyslet se nad zdroji, které
slouzi pro jejich pokryti, a efektivitou jejich vynakladani.

Z hlediska vydajové strany:

Dominantnimi naklady jsou mzdové naklady na zaméstnance, zejména akademické
pracovniky, ktefi jsou kliCovi pro celkovy vzdélavaci proces a védeckovyzkumnou cinnost.
Z hlediska efektivity zde povazuji za kliCové to, aby se lidé na fakulté vénovali prioritné tém
aktivitdm, ve kterych jsou skvéli. Tak budou fakulté svou praci pfindset nejvétsi hodnotu.

Dalsi ndklady jsou svazany zejména s provozem fakulty. Jedna se o technické zabezpeceni
vyukovych prostor, laboratofi, kancelafi apod. V této oblasti nepfedpokladam vyrazné zmény,
bude mou snahou podporovat zdravé efektivni hospodareni s prostfedky.

DalSim nezanedbatelnym vydajem je pfistrojové vybaveni. Fakulta ma kvalitni vybaveni, ale
to zastardva a uz nyni je tfeba myslet na jeho obnovu. Budu podporovat, aby k ni dochazelo
primarné prostrednictvim projektd.

Vydajem jsou také rizné druhy stipendii proplacené studentiim. Ne vSechna stipendia jsou
ale pro fakultu zatézujici, protoZe se mnohdy jedna jen o zprostfedkovani Uhrady. Vyplaceni
stipendii je v gesci zodpovédnych prodékant a nepifedpokladdam zmény.

Cast vydaji plyne také na podporu védeckovyzkumné ¢&innosti, napf. na UGhradu
konferencnich poplatkd, cestovni naklady a ubytovani. Vtomto sméru se budu drzet pravidla,

ze ¢im kvalitnéjsi vystup, tim vySSi podpora. K transparentnosti by zde méla pfispét vytvarena
interni metodika hodnoceni védeckovyzkumné Cinnosti.



Z hlediska pfijmové strany:

=  Pfijmy fakulty jsou zcca 70-75 % svazdny s pedagogickou cinnosti. Tento pomér bude
do budoucna sice klesat ve prospéch védy a vyzkumu, nicméné pfijmy za vyuku budou mit
z podstaty véci vzdy dominantni podil. Proto md smysl vénovat se nadale kvalité a atraktivité
vyuky i celkového zdzemi fakulty. Kvalitni pedagogika je pro fakultu to nejlepsi PR. Ma
potencidl prostfednictvim stavajicich studentl pfimo oslovit potencialni studenty z fad jejich
pratel. Vlastni PR pak toto mize dale podpofit.

= Dalsim pfijmem je pfispévek za védu, ktery nabyvd a bude déle nabyvat duleZitosti.
Pro podporu ziskani téchto prostfedkl povazuji za klicové usilovat o ziskavani védeckych
projektt (GACR, TACR, H2020), které by umoznily alokovat védeckym aktivitdm vice ¢asu.
V obdobném duchu uvaZzuji i nad rozvojovymi projekty, které mohou poskytnout prostfedky
pro financovani investic, vybaveni a zazemi fakulty.

= Samostatnou kapitolou je spolupriace s primyslem, kterd je narlstajicim trendem a
na zapadnich univerzitadch béznym standardem. DUlezitost spoluprace nabyva na vyznamu,
protoze fada projektl vyzaduje spolufinancovani, které musi byt hrazeno z neverejnych
zdrojii. Tyto pfijmy ale také vytvaii svobodu a nezavislost na CVUT/MSMT a umoziuji
realizovat fadu zaméra fakulty, véetné navyseni mezd. Spolupraci s primyslem proto budu
cilené podporovat.

* R&d bych vytvéafel portfolio rlznych kvalitnich zdroji financovéani, které povede k vétsi
stabilité a samostatnosti fakulty.

Struktura fakulty

Struktura fakulty je dana svym statutem. Kromé administrativniho a servisniho zajisténi, jakym je
sekretaridt dékana, tajemnik a hospodarsky Usek a oddéleni ICT, ma fakulta pét kateder a Ctyfi
oddéleni/prodékanaty. Pfedpokladam zachovani viech stavajicich kateder i prodékanata.

Kromé stdvajicich kateder Ize do budoucna uvazovat o Katedfe znalostniho inZenyrstvi a Katedfe
pocitacové bezpecnosti. Pro vznik jakékoliv nové katedry povaZzuji za nutné, aby bylo spInéno nékolik
podminek a to zejména dostatek akademickych pracovnik(, ktefi by katedru profilovali, obor, ktery
by katedra garantovala, funk¢ni vyzkumna skupina, technické zazemi a jasnéa predstava o financovani
katedry. U novych oblasti, jako je znalostni inZenyrstvi a pocitaCova bezpecnost, 1ze uvazovat i
o zaclenéni pracovnikl pod jinou katedru nebo Upravé profilu stavajici katedry, nez o vzniku Uplné
nové katedry.

V oblasti oddéleni/prodékanatl predpokladam zmény, které podpofi efektivitu zviadani koncepcnich
a administrativnich tkoll na fakulté. Zvyseni efektivity vidim v tom, Ze o stejny objem prace se podéli
vice lidi a soucasné budou délat tu praci, kterd je jim vlastni a mohou v ni vyniknout. S tim souvisi i
potfeba pracovat na zastupitelnosti kazdého z prodékand.

=  Pod Oddéleni pro vnéjsi vztahy bych rad zaclenil PR oddéleni. Tento krok povaZzuji za
koncepcni a dlouhodobé udrzitelné feseni.

=  Pfedpokladdm vznik samostatného Oddéleni/Prodékanatu, ktery by byl vy¢lenén pro oblast
spoluprace s praxi. Spoluprace s praxi by byla vydélena ze stavajiciho Oddéleni rozvoje.

= Do Oddéleni rozvoje by byla naopak pfenesena ta Cast aktivit Oddéleni ICT, ktera neni
technicka, ale koncepcni/strategicka.

» Oddéleni rozvoje (pfipadné Oddéleni VaV) bych rad posilil o projektového specialistu, ktery
by se vénoval administraci a pfipravé projektd, at jiz rozvojovych nebo vyzkumnych.



OSOBNI PRIORITY

Tato kapitola ma dvé ¢asti. Podkapitola Osobni vklad do FIT predstavuje dlouhodobé osobni priority,
které ztotozZnuji s mou predstavou o tom, co by mél dékan délat. V zavérecné podkapitole jsou
stru¢né nastinény prvni kroky, které bych rad uskutecnil, a které reflektuji priority v kratkodobém
horizontu.

Osobni vklad do FIT

Rad bych posouval fakultu dal spole¢né s lidmi, které uz ted' mam vedle sebe, a ktefi sdili stejnou vizi
a dokazi se ztotoznit s myslenkami dalSiho rozvoje fakulty. Vedeni fakulty neni jednoduché, je tfeba
Celit fadé vnitfnich i vnéjsich vlivQ, ale véfim, Zze pokud budeme vnimat budovani fakulty jako
pokracovani spolec¢ného dila, bude to snazsi. Proto mymi osobnimi prioritami je:

=  Stimulovat k novym napaddm a aktivitdm, umoZnovat a podporovat je

= Stmelovat lidi na fakult&, nachazet priniky jejich zajmu ve prospéch fakulty

= Byt otevieny novym podnétlm, odstrafiovat tfeci plochy, resit konflikty, mirnit vasné

= Komunikovat, motivovat, stimulovat

= Bojovat za fakultu, prosazovat spolecné cile fakulty

= Reprezentovat fakultu navenek, podporovat jeji dobré jméno

= Hledat zdroje financi, bojovat o né a uvazlivé s nimi hospodafit

= Dbat na efektivitu procest, minimalizovat administrativu

=  Zamérovat se na koncepéni véci a nerypat se v detailech

*  Projevovat dlivéru ve schopnosti lidi

= Nedélat praci za jiné a nezasahovat do prace jinych

= Nefidit ,pres hlavu”

= Dohlizet a kontrolovat, zda jdeme po spravné cesté

= Usilovat o pldnovani aktivit, minimalizovat operativu, mit a neztratit nad aktivitami kontrolu

= Udrzovatsi prehled o déni na fakulté

= Byt moralni osobnosti se sebereflexi

Prvni kroky, které bych rad uskutecnil
Zminil jsem Fadu myslenek, jak posouvat fakultu dal. Neni mozZné realizovat vSechny najednou,
a proto se pfirozené naskyta otazka, jaké aktivity by mély byt mezi prvnimi.

Jako Uplné prvni krok bych si chtél popovidat s lidmi na fakulté, ktefi by se radi zapojili do dalSiho
budovani fakulty, a dal jim prostor pro rozvijeni fakulty a naplfiovani jejich ambici. Jako navazny krok
bych pak zrevidoval pravomoci a zodpovédnosti vedoucich pracovnik( a delegoval je na né.

Za prioritni povaZzuji i zintenzivnéni aktivit, které povedou k finalizaci webu fakulty a ke zlepSeni
fungovani informacnich systému fakulty.

Dalsim krokem by mélo byt doladéni vnitini metodiky hodnoceni védeckovyzkumnych aktivit a jeji
nasledné promitnuti do dvazkostroje.

V Praze dne 24. kvétna 2017



