Volebni program (dékansky projekt)

doc. Ing. Jan Janousek, Ph.D.

Priority

Zajistit dalSi rozvoj fakulty:
0 Udrzet excelenci ve vyuce, zvysit vykon fakulty ve vyzkumu,
podporovat spolupraci s priimyslem a doplitkovou ¢innost.
0 Zajistit efektivni procesy na fakulté p¥i jejim dalSim rastu.
0 Aktivné zajiStovat vhodné prostory pro fakultu.
Byt zcela transparentni ke vSem tématim a dotaziim, aktivné
komunikovat v grémiu dékana, s akademickou obci a senatem.
Zajistit transparentni rozdélovani finan¢nich prostredki z ptispévku a dotace, naptiklad
zdiraznénim dokumentu pravidel/metodiky pro jejich rozd€lovani, kterd budou schvalovana
akademickym senatem separatné. Zachovat princip centralniho fakultniho financovani vyuky.
Aktivné hajit a prosazovat zajmy FIT v ramci i vné CVUT.
Vénovat se hodnoceni a Fizeni kvality. Soustfedit se na dosahovani kvalitativnich Kkriterii.
Starat se o dékanat, jeho strukturu, prostiedi a funk¢énost.
Vhodné¢ zvysit zapojeni vedoucich kateder do informovanosti a procest fizeni.
Zajistit stabilitu a kontinuitu obord, kariérni riist akademickych pracovniki fakulty, zamezovat
generaénim mezeram v ucitelském sboru.
Sledovat cil mit kvalitni absolventy a spokojené a motivované zaméstnance. To vSe diky
jednotné fakulté, pijemnému studijnimu a pracovnimu prostiedi, pratelské atmosfére.

Pro¢ mne volit

Mam zkuSenosti ve viech zakladnich oblastech ¢innosti na VS: vyuce, garantovani predmétt a
specializaci, védé a vyzkumu, vedeni vyzkumné skupiny, prace ve védecké komunité, Skoleni
doktorandt,, vedeni a prace na vétsich projektech.

Mém zkuSenosti z dlouholeté ¢innosti funkcionare a zastupce akademické obce na trovni
katedry, fakulty, CVUT a na trovni statu, také z funkci jako jsou pfedseda AS CVUT, &len kolegia
rektora, ¢len védeckych rad CVUT a FIT, ¢len RVH nebo mistopfedseda Rady vysokych §kol.
Mam zkuSenosti z jednani a zastupovani celku, na riznych urovnich.

Mam vyborné znalosti z mnoha oblasti fungovini VS, zejména z finanéni a legislativni oblasti.
Snazim se vyvazovat zajmy pedagogické a vyzkumné.

Jsem komunikativni.

Pokud budu zvolen

Vedeni fakulty se budu plné vénovat a prace dé¢kana pro meé bude nejvyssi prioritou. Vyvazi se ze
svych dalsich aktivit (v€etn¢ vedeni katedry), u soubéhu funkci si zachovam pouze funkci

Pti své ¢innosti budu maximalné transparentni. Dllezité otazky budu oteviené diskutovat, sva
rozhodnuti zdivodnovat a své kroky zvetejiiovat.

Budu s akademickym senatem spolupracovat pii jeho kontrolni ¢innosti a poskytnu mu
veskeré pozadované informace.

PInéni tohoto dékanského projektu budu kazdoro¢né bilancovat. Vclenim ho do aktualizaci
Planu realizace strategického (dlouhodobého) zdméru FIT.

Vedouci kateder a oddéleni by méli mit potfebné pravomoce a divéru. Nebudu délat
mikromanagement, pokud o to nebudu pozadan. Ptipadnému mikromanagementu se ale nebranim.
Budu pomahat tém, ktefi to budou potiebovat. Vcetné pomoci potfebnym obortim, rozvijejicim
se pracovistim/skupinam nebo pomoci v personalnich zalezitostech zaméstnancti a studentti FIT.
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Dalsi text je rozdélen do sekei s podrobnéjSimi informacemi volebniho programu v jednotlivych
oblastech. Vétsina sekci obsahuje zakladni poznamku k ptislusné oblasti nasledovanou mymi zaméry
¢innosti v roli dékana. Poznamenavam, Ze konkrétni realizace vSech téchto zaméria musi byt
podminény detailnimi souhlasnymi projednanimi v grémiu dékana.

Hospodareni

Ro¢ni rozpocty fakulty byly v poslednich letech mirn€ ptebytkové, s vyjimkou roku 2022 (viz vyro¢ni
zpravy o hospodaieni). Celkova vyse fondu fakulty byla ke dni 31. 12. 2024 ptiblizné 122 mil. K¢.
Zasadnim ptijmem fakulty je dlouhodobé piispévek A+K za vyuku. Dotace na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) v procentech z celku statnich ptispévkil a dotaci bohuzel
nedosahuje urovné, jako je tomu na vyzkumné nejlepsich fakultach na CVUT. P¥i srovnavani se s
témito fakultami je dale vidét potfebnost zvyseni ptijmut také z vyzkumnych grantid a projektu,
dopliikkové ¢innosti a/nebo smluvniho vyzkumu na FIT.

Mé zaméry:

V rozpoctové oblasti bych jednal odpovédné a transparentné. Budu se obecné snazit o racionalizace a
uspory neefektivnich nakladua. Pro dalsi rozvoj fakulty, pfi jejim potfebném a predpokladaném ristu,
by klicovym zptisobem fizeni mélo byt aktivni pouzivani finan¢nich nastroji, kdy je zdroven zésadni
jejich srozumitelnost a transparentnost. Tak 1ze nejen vytvaret prostredi pro rust, ale zaroven i
provadét kontrolu, Ze financovani je vyvazené, jedna oblast neni zbyte¢né preferovana na ukor jiné a
tim také zajisStovat socialni smir na fakulté a jednotnost fakulty. Proto je potfeba kontinudlné
sledovat ruzné parametry rozdélovani finan¢nich prostiredki na fakulté.

V soucasné dobé nepouzivame samostatné schvalovany dokument pravidel/metodiky pro rozdélovani
finan¢nich prostiedki, pravidla a tabulku rozpoctu schvaluje senat pii jednom schvalovani az po
schvaleni rozpisu CVUT. Pro vét$i transparentnost principi rozdéleni finanénich prostiedkii bych
dokument metodiky vice diskutoval a nechal schvalovat diive. Fakultni metodiku by tak senat
schvaloval idedlné na za¢atku roku, jakmile budou koncem ptedchoziho roku znamy zakladni
parametry rozpod&tu vefejnych vysokych §kol v rozpoétu MSMT, &imz bude mozné kvalifikované v
zékladnim odhadnout vyse piispévku a dotace pro CVUT, a tim i jejich ¢asti uréené pro FIT (na zakladé
vyvoje metodiky CVUT pro rozdéleni déleni piispévku a dotace). V ptipadé rektorem deklarovaného
imyslu vétiich zmén v metodice CVUT v daném roce by se pii schvalovani fakultni metodiky na
metodiku CVUT pockalo. To ale neznamena, Ze by se metodika FIT neméla odchylovat od metodiky
CVUT, vzore¢ky musi byt piizptisobené prostiedi FIT.

Na zakladé znalosti fungovani nasi a jinych fakult si myslim, Ze sou¢asné centralni fakultni
financovani vyuky vyrazné¢ zjednodusuje financovani vyuky, snizuje piipadnou nevrazivost mezi
katedrami znamou z jinym fakult a pfirozenym zptsobem podporuje moznosti sdileni ucitelli mezi
katedrami ve vyuce. Proto bych zachoval tento zptsob financovani vyuky zalozeny na pocitani tzv.
zapocitatelnych hodin pomoci uvazkostroje.

U centralniho financovani vyuky je potieba zajistit hospodarnost, pomoci vytvoteni piesnych
pravidel pro financovani volitelnych pfedméti. O potiebnosti takovych pravidel se v grémiu d€kana
jedna jiz delsi dobu. Tak jako se vzorecky v uvazkostroji neustale vyviji, tak i pravidla pro financovani
volitelnych pfedméta se budou vyvijet s Casem, na zéklad¢ aktudlni situace a pfedchozich zkuSenosti s
jejich implementaci.



K vySe zminénym sledovanym parametrim rozdélovani finanénich prostredki na fakulté mohou

patfit naptiklad:

» Vysledky analyz z ¢asti mzdového kolace mezi katedrami a administrativnimi sluzbami dékanatu, kde
v pripad¢ zjisténi zmén je zapotiebi mit 1 validni zdivodnéni takovych zmén (naptiklad nartstem
objemu administrativy projekti, apod.).

* Prehled finan¢nich zavazkd na FIT (spolufinancovani projektl).

* Vysledky analyz poctii ZH pro oblasti povinnych pfedmétt a volitelnych predméti.

* Vysledky analyz vysi jednotlivych fonda z hlediska jejich optimalnosti. Fondy by nemély byt ani
podfinancované, ale ani ptili§ velké, (z diivodi inflace, potiebnosti nenavysovani fondi VS v kontextu
sledovani vysi VS fondi statem a také proto, aby fakulta zbyteéné neziskavala finanéni rezervy na
ukor svych zaméstnanct).

Poznamenéavam, ze technicky lze sledovat 1 vyuziti zdroji s cilem odpovédi na otdzku “zda vyuka dotuje
vyzkum nebo zda je tomu naopak?”’. Vyuku a vyzkum povazuji na vysoké skole za integralni souc¢ast, a
proto si nemyslim, ze by takové sledovani mélo byt dogmatické.

U rezii z projektii a grantii bych v grémiu d€kana revidoval jejich pouZiti pro fakultu a katedry. Dal
bych k uvazeni naptiklad vyuziti ¢asti rezii i pro podporu ucitelii, protoze ucitelé svoji vyukou zajist'uji
prostiedi s dostatkem kvalitnich studentt.

Prostory

Nedostatek prostor je nejvétsim soucasnym nedostatkem a slabinou fakulty, kterd ptimo brani v dal§im
rozvoji. Fakulta nemé vlastni budovu, nemiize tak hospodafit se svymi prostory, véetné naptiklad
moznosti prondjmu prostor v dobé jejich nevyuzivani. Nedostatek prostor se tyka jak vyuky, tak i
mistnosti pro kanceléte, laboratofe a technicka zdzemi. Proto by nejvyssi prioritou dékana FIT méla byt
aktivni jednani za Gcelem ziskavani prostor. Pravé a jenom dékan fakulty je tou osobou, kterd ma k
takovym jedndnim pravomoce a nejvice moznosti.

Mé zaméry:

AKktivné jednat na irovni CVUT s cilem co nejrychle;jii piipravy dokumentace pro stavebni
povoleni budovy Jugoslavskych partyzanti C (JP-C) a nasledného ziskani tohoto povoleni. Idealné tak,
aby CVUT mohlo vystavbu JP-C co nejrychleji zafadit do planu investi¢nich akci CVUT na obdobi let
2027 — 2031 (ptipadné 2033).

Aktivné jednat na trovni i vné CVUT o dalsich moZnostech financovani stavby JP-C, kdy vedle
standardniho planu investi¢nich akci mohou vznikat i dalsi prilezitosti pro financovani, naptiklad v
ramci spojeném s chystanym kontraktovym financovanim vysokych skol statem, nebo moznosti ptijcky
u Nérodni rozvojové banky s minimalnim trokem, kdy za ptjcku miize v urcitych ptipadech rucit i stat.

I v soucasnosti na CVUT existuji prostory k dispozici, které by piipadné mohla vyuzivat FIT. Piikladem
jsou prostory na Florenci, ktera v soucasnosti vyuziva FD, nebo prostory riznych typti v budoveé JP-A a
B. U téchto prostor je jejich pfipadné vyuziti podminéno vysledky analyz konkrétniho vyuziti prostor
pro FIT, ceny za pouzivani téchto prostor a dalSich parametru, jako je tfeba dopravni obsluznost.



Vyuka

Vyuka a obecné vzdélavaci ¢innost je zasadni ¢innosti fakulty a 1 v dalSich letech by tomu tak mélo byt.
Fakulta ma nejvice ptihlasek do studia ze viech fakult CVUT, zavedeny vhodné zptisoby piijimani do
studia a sou¢asnym poétem studentt se FIT jiZ zafadila mezi nejvétsi fakulty na CVUT. Zasadnim
problémem pro zajiSténi vyuky je nedostatek prostor, viz sekce vySe. Kvalita vyuky na FIT je celkové
vyborna, k ¢emuz prispivaji také kvalifikovani ucitelé, zpétna vazba od studentii prostfednictvim ankety
a pratelska atmosféra. Na vyborné Grovni je i celkova uroven PR fakulty k vyuce.

V dalsich né¢kolika letech by mélo dochédzet k demografickému nartstu poctu 19-letych, a proto Ize
oc¢ekavat 1 dalsi zvySovani pocti prihlasek.

V tomto roce jsme akreditovali dva nové magisterské studijni programy: Ucitelstvi informatiky a
Kvantovou informatiku. V posledni fazi ptiprav pfed podanim ke schvéaleni na RVH v rdmci
institucionalni akreditace jsou akredita¢ni dokumenty rozdéleni sou¢asného magisterského programu
Informatika na nové Informatiku a Aplikovanou informatiku, také s pfidanim nové specializace Visual
computing a game design.

Mé zaméry:

Diiraz by mél byt kladen na udrZeni soucasné celkové excelence ve vyuce, prostfednictvim sledovani
kvality vyuky, aktivni informacni komunikace s vedoucimi kateder k problematickym zalezitostem a
fakultnich podpor lidskych zdrojt kvalitnich uciteli.

Znovuzavedl bych primou diskuzi o anketé mezi studenty a vedenim FIT na k vysledkiim ankety
vénované schiizce v ramci pravidelnych znovuzavedenych akci Zeptejte se dékana alias hovory s
vedenim, viz také sekce Interni komunikace nize. Vysledky ankety by mély byt diskutovany také v
komunikaci dékana s vedoucimi kateder.

Zvyseni poctu studentt by bylo zapotiebi u magisterského studia na fakulté, kdy novi doktorandi se
typicky rekrutuji z absolventi magisterského studia na fakulté. Zejména u nékterych specializaci jsou
pocty magisterskych studentt relativné nizké. Proto bych s pfislusnymi katedrami a PR oddélenim
diskutoval o ptipadnych fakultnich podporach v propagaci takovych specializaci/oborii ¢innosti.

Me¢li bychom se snazit zvySovat mezinarodni viditelnost fakulty, zejména pro platici zahrani¢ni
studenty, a motivovat nase studenty k vyjezdiim na prestizni instituce.

Vyzkum a doktorandské studium

V oblasti vyzkumu je potieba dalsi zvySovani celkového vykonu fakulty. Takové zvySeni by do
budoucna znamenalo nejen vétsi objem finan¢nich prostiedkl z dotace DKRVO, ale i dal$i zvySeni
prestize fakulty prostiednictvim navySeni mnozstvi excelentnich vysledki. Poznamenavam, ze pti
poslednim hodnoceni Mezinarodniho evaluacniho panelu (MEP) v ramci hodnoceni Metodikou 17+ v
roce 2020 ziskala fakulta hodnoceni C, které bylo nejhorsim ze viech fakult na CVUT. Déle
poznamendvam, ze nové hodnoceni MEP zacne v kvétnu 2025, kdy prob&hne névstéva MEP na CVUT,
behem léta vznikne prvni draft zpravy MEP a budou nasledovat jednani s cilem mit vysledné hodnoceni
MEP v bieznu 2026. Z dlouhodobého pohledu z ditvodu prestize by FIT méla dosahovat hodnoceni
asponl B. K tomu je ale zapotiebi zajistit ptislusny vyzkumny vykon fakulty.

V oblasti podpory vyzkumu bylo na fakult¢ udélano v poslednich letech mnoho vyborné préce,
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naptiklad zavedenim metodiky Bobr pro hodnoceni vysledki VaV nebo zaclenénim téchto vysledka do
pocitani velikosti ivazkd. I proto vykon ve vyzkumu v poslednich letech na fakulté kontinualné stoupa.
Na fakulté ptisobi n¢kolik védeckych skupin, které¢ dosahuji excelentnich vysledki nebo maji potencial
dosahovat takovych vysledkti do budoucna.

M¢é zaméry:

Vyzkumné skupiny na fakulté¢ by mély byt idedln¢ zaloZeny na kmenovych vyzkumnicich s kladnym
dlouhodobym vztahem k fakulté. U nejlepSich védeckych pracovniku je dilezité jejich udrZeni na
fakulté.

Vhodnym zptsobem zajiSt’ovani lidskych zdroji pro vyzkum je také ziskavani mladych
perspektivnich védeckych pracovniki, ktefi maji po dlouhodobé stazi nebo postdoktorském studiu v
zahranicni a chtéli by na fakulté (dlouhodobéji) pasobit.

Za ucelem podpory vyzkumu by se dékan a prodékan pro védu a vyzkum méli kontinudlné aktivné
snazit o maximalizaci a ziskavani finan¢nich prostiedka pro vyzkumu na FIT z centralnich
prostiedki CVUT.

Za ucelem zvySovani vykonu ve vyzkumu budu diskutovat zavedeni novych zptsobt fakultnich
podpor, které budou sdruzeny ve Fondu budoucnosti. Z diivodu transparentnosti a socialniho smiru na
fakulté musi byt zpsoby takovych fakultnich podpor prodiskutovany a schvaleny v grémiu dékana a
musi byt také ur¢ena maximalni celkové vySe Fondu budoucnosti, napriklad pomoci konkrétnich
procent ze zdroje DKRVO. Takto urcené prostiedky se nemusi vycerpat, pokud nebude dostatek
kvalitnich ptihlasek k témto podporam.

K vys$e zminénym zplsobiim fakultnich podpor mohou pattit naptiklad:

» Zavedeni podpor u excelentnich vyzkumnych tymii, které neuspély v prestiZni grantové soutézi,
obdrzeli ptitom vyborné hodnoceni grantové piihlasky a zarovein nemohou dostat stejnou nebo
podobnou podporu z CVUT. Takovou podporou Ize tym udrZet na jeden dalsi rok s podminkou, Ze tym
podé grantovou ptihlasku dalsi rok znovu.

* Podpora pro mladé perspektivni védce a védkyné, kteti po dlouhodobé stdzi nebo postdoktorském
studia v cizin€ maji Sanci uspesne zadat o prestizni granty. Tato podpora je inspirovana programem
Primus Univerzity Karlovy.

* U novych védeckych pracovnikii uvazZovat historii jejich védeckych vysledku z poslednich let
stejnym zptisobem, jako kdyby plsobili na fakulté, viz zapocitavani vysledkt metodiky Bobr do
uvazku. V dusledku takového postupu dojde k navyseni ¢asu pro vyzkum pocitdnim ¢astecného
uvazku u téchto novych zaméstnancu.

Vedle podpory vyzkumniku je pro zvySeni vysledkl ve vyzkumu diileZita také podpora doktorandi,
protoze bez doktorandi se vyzkum dé¢lat neda. Novela Zakona o vysokych Skolach ptijatd Parlamentem
CR v leto$nim roce znamené navyseni doktorandského studijniho pijmu na 1.2 nasobek minimalni
mési¢ni mzdy. Pokud ze zdroje pfispévku C pro stipendia doktorand nebude dostatek finan¢nich
prostiedki na stipendia vSech doktorandd, fakulta musi dofinancovat prijmy dalSich doktorandu z
jinych vlastnich zdroji. Proto je potieba, ve spolupraci grémia dékana a ORP, vytvofit jednoduchou
metodiku dofinancovavani stipendii doktorandu pro piipady, ze dofinancovani nemtize zajistit
Skolitel doktoranda z grantovych prostredkii.

Dofinancovani stipendii nad ramec prostiedkt z ptispévku C by zaviselo na osob¢ Skolitele a jeho
vysledcich v dosavadni ¢innosti vedeni doktorandli. Aby nebyl takovy systém piipadné nespravedliveé
restriktivni, vyjimky by povolovala ORP a/nebo VR.



Finan¢nimi ndstroji bych podporil zvySeni tspéSnosti doktorského studia a motivoval ke zkraceni
terminu odevzdani disertac¢ni prace.

Sledovat bych mzdovou situaci mladych publika¢né GspéSnych pracovnikii. V kritickych ptipadech
je podpofit s vyuzitim dékanské rezervy, nebo z jinych zdroju.

Spoluprace s primyslem a dopliikova ¢innost

Fakulta ma vypracovan vyborny systém spoluprace s primyslem, v€etné programu partnerstvi a
sponzorstvi firem.

Mé zaméry:
Jako dékan bych dosavadni zpiisob spoluprace fakulty s prumyslem dale podporoval.

Obecné je potiebné poskytovat fesitelskym tymtm kvalitni servis tak, aby méli zajem realizovat
projekty na FIT.

K diskuzi ve vedeni a grémiu dékana mi jako vhodné ptijde téma zajiSténi robustnosti uspésnych
FeSeni a napliiovani ziskanych projekti, abychom jako fakulta minimalizovali vraceni finan¢nich
prostiedkli nebo zamezili pokutam.

Sejdu se s pracovniky, ktefi jsou nejaktivnéjsi v odborné doplitkové ¢innosti, ocenim jejich praci a
poradim se s nimi, jak tuto aktivitu podpofit.

Personalni politika

Pro zajiSténi provozu fakulty jsou lidské zdroje tim zakladnim, ve vSech oblastech: vyuce, vyzkumu,
spolupraci s priimyslem, administrativnich ¢innostech.

Ke dni 31. 12. 2024 jsme m¢li 3 docenty ve veéku pod 40 let, 12 docentli a 2 profesory pod 50 leta 17
docentti a 3 profesory pod 60 let (viz draft vyrocni zpravy o ¢innosti). Oborové rozlozeni habilitovanych
pracovnikil je nerovnomérné a ukazuje potiebu posileni habilitovanych kmenovych zaméstnancti na
nekterych katedrach.

Mé zaméry:

Jako d¢kan bych se chtél starat o dékanat z pohledu jeho struktury, funkénosti a pracovniho
prostredi.

U akademickych pracovnikli bych chtél i na fakultni centralni irovni sledovat naptiklad:

* kariérni rist akademickych pracovnik,

* vékovou strukturu akademickych pracovnikd,

* zajisténi stability a kontinuitu obori, které dlouhodob¢ na fakulté¢ vyucujeme a/nebo se jimi zabyvame
ve vyzkumu.

Diskutoval bych zavedeni celofakultni podpory ¢aste¢né jednosemestrové tlevy od vyuky pro
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akademické pracovniky, ktefi béhem takového semestru sepisi a podaji svoji habilita¢ni praci.



Chtél bych rozsitit fakultni odménovani a fakultnimi odménami ocenovat pracovniky, kteti ptinaSe;ji
finan¢ni prosttedky, naptiklad:

* Pomahaji zvySovat pocty kvalitnich uchazec¢t o studium,

* realizuji dopliikovou ¢innost,

* sepisuji a ziskdvaji grantové projekty,

* ziskavaji pro fakultu dary,

* maji vysokou uspésnost ve vychové doktorandi,

* pfispivaji k pozitivni publicité fakulty.

Interni komunikace

Jsem komunikativni ¢lovek a chtél bych aktivné komunikoval ve vedeni, grémiu dékana,

s akademickou obci a senatem. Vnitini komunikaci povazuji za kliCovy nastroj napriklad pro
transparentnost, vzajemné porozuméni a posilovani jednotnosti fakulty. Byl bych zcela
transparentni ke vSem tématiim a dotaziim.

U komunikace s akademickou obci bych obnovil pravidelnou akci Zeptejte se dékana alias hovory s
vedenim, ktera by se konala minimalné tfikrat za semestr a na které¢ by dékan a prodékani odpovidali
na dotazy z publika, podavali informace a vysvétlovali pfipravované kroky. Tato setkani by mohla byt i
tematicka (naptiklad viz sekce Vyuka a dedikované setkani k vysledkiim ankety) a mohla by byt
zpestfovana pozvanim zajimavych hosti z CVUT.

PR

V oblasti PR bych sledoval interni komunikaci mezi katedrami a PR oddélenim organizaci pravidelnych
schlizek PR se zastupci kateder a komunikaci zpétnych vazeb od kateder k PR oddé¢leni, a obraceng.
Zaroven bych PR oddéleni poskytoval svoji podporu a o oblast PR se aktivné zajimal.

ICT

Poslanim ICT odd¢leni je poskytovat fakulté funkéni, kvalitni a vstiicny servis. ProtoZe oblast
fakultniho ICT je v poslednich dobé v akademické obci vice kriticky diskutovana, chtél bych tuto
zalezitost fesit a tématem ICT bych se vécné zabyval z pohledii procestl, funkénosti a komunikace na

fakulté. Takeé bych inicioval podrobnéjsi interni komunikaci mezi katedrami a PR oddé€lenim pomoci
pravidelnych schiizek, kterych bych se také ucastnil.

Tym Vedeni FIT a organizacni poznamky

Pro dosazeni Gispéchu v dalSim obdobi by tym vedeni fakulty mél byt jako celek aktivni a
konstruktivni. Ve vedeni fakulty a grémiu dékana chci efektivné komunikovat veSkeré podstatné
zalezZitosti, v priznivé spole¢né pracovni atmosfére. Pro kompetenci vykonavat pfislusné funkce
¢lenek a ¢lenll vedeni fakulty jsou dileZité nejen osobni vlastnosti, ale také ochota se ¢innosti dostate¢né
vénovat, mit vhodné kompetence a zkuSenosti.

Soubéh funkei vedouciho katedry a dékana/prodékanti povazuji za velmi nevhodny. Vyvazi se ze
svych dalSich aktivit (v€etn¢ vedeni katedry), u soub€hu funkci si zachovam pouze funkci
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mistopiedsedy Rady vysokych 3kol (RVS). RVS je jedna ze dvou reprezentaci vysokych skol dle
Zéakona o vysokych $kolach, druhou z reprezentaci je pak Ceské konference rektort. Funkce

ucasti na ptimych jednani na ministerstvu a na dal$ich jednani na Grovni statu, ptimé komunikace s
rektory a dékany ostatnich vysokych Skol, a obecné dalsi synergie pro vykon funkce dékana FIT. Dékan
FIT by tak také dtleZité informace z oblasti VS komunikoval pfimo do kolegia rektora a na nasi fakultu.

V tymu vedeni pocCitdm s péti prodékany.

Cht¢l bych, aby nové vedeni fakulty plynule navazalo na dosavadni praci souc¢asného vedeni. Také
proto jsem oslovil v§echny ¢lenky a ¢leny soucasného tymu vedeni fakulty s dotazem, jestli by méli
zajem ve svych funkcich pokracovat. Kladné odpovédi jsem ziskal od vSech oslovenych s vyjimkou
prodékana pro védu a vyzkum doc. Stépana Starosty, ktery nechce ve vedeni fakulty pokradovat.
Funkce prodékana pro védu a vyzkum je klicova a Stépana povazuji za vyborného kandidatu na tuto
funkci. Z vysSe uvedeného diivodu jsem zacal jednat s doc. Dusanem Knopem, ktery mé excelentni
vyzkumné vysledky, zkusenosti ze zahranici a zakladni pfedpoklad organizac¢nich schopnosti. Dusan je
ochoten funkci prodékana pro védu a vyzkum vykondvat.

U pravniho oddéleni a vedeni kancelare dékana pocitdm s pokra¢ovanim JUDr. FrantiSka Janouch na
této pozici.

Postupné bych revidoval procesni postupy na fakulté s finalnim cilem poskytovat akademickym
pracovnikiim potiebny casové efektivni servis pro jejich praci.

U schiizek vedeni a grémia dékana bych chtél komunikovat co nejvice efektivné. Frekvence schlizek
vedeni a grémia se ziejmé bude ¢asem upravovat podle zkusenosti a potieb, nyni mi pfijde jako vhodna
frekvence potadat tyto schiizky jednou za 14 dni, kdy stfidave v jednom tydnu by byla schiizka vedeni a
v dal$im schiizka grémia. Po¢itam s ptimou komunikaci s prodékany a vedoucimi kateder a oddéleni k
jednotlivym potiebnym tématim.

Vyroéni zpravy o ¢innosti a vyrocni zpravy o hospodatreni budu senatu predkladat tak, aby mohly byt
schvaleny pred letnimi prazdninami. Vyro¢ni zpravy by mély obsahovat analytickou ¢ast a
planovana opatieni, ktera se promitnou do aktualizace dlouhodobého zaméru. PInéni dlouhodobého
zameéru a jeho aktualizace se bude hodnotit praveé ve vyro¢nich zpravach.

Budu usilovat o to, aby vSichni pracovnici administrativniho aparatu i funkcionafi byli jednozna¢nym
zpusobem zastupitelni.

Rozhovory v Casopise Prazska technika v poslednich letech:

* Prazska technika 2/2025: https://media.cvut.cz/cs/publikace/20250409-prazska-technika-2-2025#page/6
¢ PraZskd technika 2/2024: https://media.cvut.cz/cs/publikace/20240412-prazska-technika-2-2024#page/7
¢ PraZska technika 2/2023: https://media.cvut.cz/cs/publikace/20230412-prazska-technika-2-2023#page/6
* Prazska technika 3/2021: https://media.cvut.cz/cs/publikace/20210609-prazska-technika-3-202 1#page/6
* Praiska technika 1/2020: https://media.cvut.cz/cs/publikace/20200212-prazska-technika-1-2020#page/10

¢ PraZska technika 1/2017: https://media.cvut.cz/cs/publikace/20170215-prazska-technika-1-2017#page/11

V Praze 18. 5. 2025 doc. Ing. Jan Janousek, Ph.D.
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