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Motivace

Stal jsem u zrodu Fakulty informacnich technologii (FIT) a od pocatku jsem véfil, Ze jeji
vznik je jedinou spravnou cestou, coz se dnes potvrzuje. V ranych fazich budovani fakulty
jsem se podilel na tvorbé jeji struktury, administrativy a kolektivu. Pfispél jsem k vytvoieni
magisterského a doktorského programu. Do roku 2013 jsem pusobil jako prodékan pro védu a
vyzkum. Vytvofil jsem nové perspektivni specializace v magisterském studiu, konkrétné
Pocitatovou bezpecnost, a v bakalarském studiu Informacni bezpecnost. Jsem dlouhodobym
Clenem grémia dékana a byl jsem prodékanem pro védu a vyzkum. Od vzniku fakulty do
ledna 2012 jsem vedl katedru pocitacovych systémii.

V letech 2015 az 2018 jsem opét zastaval funkci vedouciho katedry pocitacovych systémd.
Vyznamnym milnikem mého plsobeni na fakulté¢ bylo zalozeni Katedry informacni
bezpecnosti (KIB) v roce 2018. Timto krokem se fakulta obohatila o katedru, ktera se vénuje
vyuce 1 vyzkumu v oblasti kybernetické bezpecnosti, coz je dnes velmi Zadané. Na katedie
jsme ziidili tfi laboratofe: RFID laboratot, Laboratof etického hackovéni a Forensic laboratof.
Mame dveé vyzkumné skupiny, které se zaméfuji na aplikovanou kryptologii a detekci
malware pomoci strojového uceni. Podporuji ¢leny katedry ve snaze navazovat spolupraci s
pramyslem. Mohu konstatovat, ze projekt KIB je uspésny a katedra dale roste.

Zaméstnanci fakulty, ktefi mé znaji, védi, ze se snazim byt pfimy v jednani, drzet se zasad,
pfijimat odpovédnost a naslouchat kritice s cilem zlepsit, co je mozné. Jsem si védom svych
nedostatkll a chyb. Ty, které mohu odstranit, odstranim, a nedostatky v mych schopnostech
feSim spolupraci s kolegy, ktefi jsou ochotni mi poradit nebo pomoci.

Znam diveérné soucasny stav fakulty, jeji prednosti 1 slabiny. Mam casto odliSny nazor nez
grémium a vedeni fakulty na feSeni uloh a problému, které se v prib&hu zivota fakulty
vyskytly. Domnivam se, Ze mnoho véci lze feSit jinak, jednoduSeji a moznd i 1épe nebo
efektivnéji, ve prospéch fakulty. Rezervy vidim zejména v oblasti struktury financovani
soucasti fakulty, tedy 1 kateder. Béhem existence fakulty se ud€lalo mnoho dobrého a
prospésného pro jeji rast a stabilitu, za coz patii velké podékovani dosavadnim dékantim.
Ptesto je zde prostor pro vylepSeni zplsobu fizeni fakulty, upevnéni hierarchické struktury a
propracovani odpovédnosti jednotlivych soucéasti. Rovnéz je zde vyzva udélat vice v oblasti
strategického smérovani fakulty. Rad bych vice podpofil zékladni a aplikovany vyzkum, s
diirazem na transfer technologii do primyslu a hlubsi spolupraci s primyslem. Dal§im
klicovym aspektem je navazani spoluprace s mezinarodnimi vyzkumnymi pracovisti, a to jak
v oblasti pedagogické, tak ve védé a vyzkumu. Tyto skutecnosti jsou divody mé kandidatury.

Rizeni fakulty a jeji struktura

Zpisob Fizeni: Své tkoly se budu snazit plnit v¢as a totéz budu vyzadovat od ostatnich ¢lent
fakulty. Nesplnéné tkoly nebo ty feSené na posledni chvili ¢asto vedou k frustraci, stresu,
Spatnym vysledklim a Spatnym rozhodnutim.



Nechci d€lat vSe sam. Rozumna hierarchie pravomoci a odpovédnosti usnadni praci na vétSing
ukolt pfi fizeni fakulty. Proto je nutné doladit ekonomické a fidici struktury tak, aby
odpovidaly skuteénym vztahim jednotlivych soucasti fakulty. Chci dosahnout efektivni
spoluprace s jednotlivymi subjekty fakulty, coz znamena odpovédnou a dikladnou ptipravu
na jednani a schiizky. Na téchto setkanich budu prioritn¢ otevirat a diskutovat témata, kterd se
maji fesit a souviseji s praci zGcastnénych subjekt. Cas, jak mdj, tak i ostatnich, je pro mé
nejcennéjSi hodnotou. Ztraceny cas nelze vratit, a proto chci, abychom si této hodnoty
vzajemn¢ vazili.

Pti dulezitych rozhodnutich budou hlasy a ndzory Clent grémia dékana a vedeni fakulty pro
m¢é poradnimi. Rozhodovat budu uvézené na zéklad¢ diskusi a budu za to nést odpovédnost.
Kontakt s jednotlivymi tymy a jednotlivci na fakulté povazuji za dulezity a inspirujici. Mym
zamérem je realizovat navstévy schiizi kateder a vyzkumnych skupin, diskutovat s pracovniky
o problémech a byt tak v co nejtésnéjSim kontaktu s dénim na fakulté. Ocekavam, ze to zlepsi
vztahy mezi pracovniky a vytvofi pocit spoluucasti vSech na smérovani fakulty.

Struktura a kompetence:

Chci dopracovat systém pravomoci a odpovédnosti na vSech urovnich fakulty, coz povede k
uptesnéni hierarchické fidici struktury. Budu prosazovat kontrolu finan¢nich tokl a snazit se
dodrzovat zasadu, Ze ,.kazdému patii to, co si vyd¢lal a co si zaslouzi“. Chei posilit finanéni
samostatnost kateder, aby mély vétsi rozhodovaci prostor u odmén zaméstnancti, jejich
osobnich ptiplatki, thrad sluzebnich cest a nakupu vybaveni. Finance, které katedry pro tento
ucel obdrzi, budou odvozeny od jejich pedagogického a vyzkumného vykonu. Katedry budou
mit také vétsSi volnost pii uzavirani smluv o spoluprici s prumyslovymi partnery a pii
projektové Cinnosti. Budu se snazit, aby prostfedky ziskané z téchto aktivit byly co nejvice
vyuzity subjekty, které je vyd¢laly.

Budu prosazovat, aby projekty nesouvisejici s hlavni ¢innosti fakulty byly financovany z
jinych zdroji, nez jsou zdroje ziskané z hlavni ¢innosti fakulty.

Dosavadni Fidici ¢innost:

Vedouci vypocetniho uzlu FEI TU Kosice (1995-96)

Zastupce vedouciho katedry poéitaéti na FEL CVUT pro védu a vyzkum (2007-09)

Vedouci katedry pocitacovych systému na FIT (2009-12)

Prodé&kan pro védu a vyzkum (2009-2013)

Vedouci vyzkumné skupiny Aplikovand numerickd matematika a kryptografie (2003-...)
Vedouci katedry poéitacovych systémui na FIT (2014-18)

Vedouci katedry informacni bezpec¢nosti (2018 —...)

Akademicka obec a zaméstnanci

Budu dbét na to, aby studenti projevovali vi¢i pedagogiim fakulty sluSné jednani, Gctu a
respekt. Na oplatku budu od pedagogii vyZadovat odbornost, obétavost, vstficnost a férovost v
ucebnim a vychovném procesu.

Vyznamné pedagogické a vyzkumné osobnosti jsou zdkladnimi kameny kazdé Uspésné
univerzity. Budu se proto snazit tyto osobnosti, bez kterych by fakulta byla jen primérnou
odbornou skolou, nalezité podporovat.



Zamgéstnanci fakulty, jako jsou administrativni pracovnici a IT specialisté, jsou klicovi pro
zajisténi bezchybného servisu pro pedagogy a vyzkumniky. Nicméng, fakulta stoji predevSim
na praci pedagogli a vyzkumnikli. Vyzkumnici by méli badat, ucitelé¢ ucit, a oba by méli
profesné rust, aniz by byli nuceni délat préci, kterou nechtéji nebo neumi. K tomu slouzi
servisni zazemi fakulty. Rovnéz budu dbat na to, aby administrativni a technicky servis
vykonaval pouze ¢innosti odpovidajici jejich odbornosti a zkusenostem.

Chci na fakulté vytvorit prostiedi, kde si kazdy zaméstnanec vazi prace druhého. Pteji si, aby
kazdy zaméstnanec znal svou hodnotu i hodnotu ostatnich a podle toho se choval. Nehodlam
tolerovat neférové a zakulisni chovani jednotlivct ¢i skupin.

Jsem odhodlan hajit zajmy FIT na CVUT v souladu se strategickymi plany fakulty. Jsem
pfipraven konzultovat kliCova témata se zastupci akademické obce a studentli, ktefi tvori
akademicky senat FIT. Mame spoleény cil — rozvoj a stabilitu FIT nejen v ramei CVUT.

Pedagogika

Studijni specializace by mély reflektovat vyzkumné zaméteni fakulty, zejména na magisterské
urovni. Tento pozadavek vychdzi jak z akreditacnich komisi, tak z pfirozené potieby ucit to, v
¢em jsme vynikajici, at’ uz na evropské nebo svétové trovni. Proto budu dbat na to, aby
specializace s vynikajicimi védecko-vyzkumnymi vysledky byly upfednostiiovany.
Nemusime pokryvat vSechny oblasti informatiky. Pokud vSak vznikne pozadavek z praxe na
absolventy v oboru, ktery neni dostatecné personalné obsazen vyzkumniky a pedagogy, a
pokud tento obor odpovidéd dlouhodobé koncepci a strategii fakulty, budu se snazit tento smér
personalné kvalitné zabezpecit novym naborem odborniki. Stale se budu drzet zasady: ucit to,
co umime nejlépe, a tudiZ mame co nabidnout.

Internacionalizace studia je rovnéz dilezitym tématem. Budu podporovat vSechny formy této
¢innosti, jak smérem ven z FIT, tj. vysilani studentli a pedagogii do zahrani¢i, tak smérem do
FIT, kde budu vytvaret podminky pro zahrani¢ni studenty a erudované zahrani¢ni pedagogy.
Podpora vyuky ze strany externich odbornikti z primyslu je také klicova. Timto zpisobem
bude FIT neustale v souladu s pozadavky, kter¢ jsou kladeny na nase absolventy v praxi.

Véda a vyzkum

Ptijmové portfolio fakulty by mélo byt rovnomérné rozdéleno mezi vyuku, vyzkum a
spolupraci s primyslem. To je kli¢em k uspéSnému fungovani modernich technickych
univerzit. Akademicti pracovnici by méli tizce spolupracovat jak mezi sebou, tak se studenty
na riznych urovnich studia pii vytvafeni produktt fakulty, jako je Sifeni poznani, vytvareni
novych poznatki a jejich zavadéni do praxe.

Pti vytvareni novych poznatki je kli€¢ova spoluprace a vychova studentli doktorského studia.
Velmi dualezita je také prace studentl v magisterské etapé studia, kde je v€asné zapojeni
studentll do feSeni vyzkumnych uloh zdsadni. Z téchto studentli se nasledn¢ rekrutuji ti
nejlepsi, kteti pokracuji v doktorském studiu. Pro uspéSné nastartovani kvalitniho vyvoje a
vyzkumu je také dilezit¢é mit magisterské specializace, které tematicky nejlépe kopiruji
vyzkum jednotlivych vyzkumnych skupin.

Spoluprace s primyslem zapojuji studenty na vSech trovnich studia do praktickych projekti.
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usilovat o posileni servisniho zazemi pro vyzkum a spolupraci s primyslem, zejména v
oblasti znalostni a ekonomické.

Nemén¢ dilezité je téma internacionalizace vyzkumu. Vzhledem k mezinarodnimu a
tuzemskému postaveni CVUT, zejména FIT, v oblasti mezinarodni spoluprace, je zde znac¢ny
prostor pro vytvaieni hodnotnych mezinarodnich tymu a pfijimani Spickovych zahrani¢nich

védcl a vyzkumnikii na staze a pracovni pobyty. Toto je jedna z ovéfenych cest, jak

dosahnout lepsiho kreditu v oblasti vyzkumu na mezinarodni trovni. Vytvareni podminek pro

internacionalizaci védy na FIT je pro me¢ vyzvou, a budu se snazit udélat maximum.

Co nabizim

Jsem otevieny jakékoliv vécné a konstruktivni diskusi. Kde kon¢i diskuse, zaCinaji
problémy.

Budu prosazovat delegovani pravomoci a odpovédnosti. Sam nezvladnu to, co sehrany
tym, kde kazdy ¢len vi, jaké jsou jeho povinnosti a prava.

Mam mnohaleté zkuSenosti s vedenim kateder a vyzkumnych skupin. Rovnéz mam
zkusenosti jako prodékan pro védu a vyzkum. Utastnil jsem se také jako jeden ze
zakladatell projektu, jako je zalozeni FIT a KIB.

Mam zkuSenosti z mnoha jinych zaméstnani, jak tuzemskych, tak zahrani¢nich.
Piisobil jsem na akademii, v prumyslu a vyzkumnych pracovistich v zahranic¢i (3
roky). Diky témto zkuSenostem mam pfi feSeni nekterych problémi nadhled.

Ctim profesionalitu — respektuji znalosti a zkuSenosti jinych. Rad spolupracuji, jsem
tymovy hra¢. Uptednostiiuji délbu prace na zdklad€ odbornosti.

Obdivuji kreativitu — je nepostradatelna na vSech trovnich prace na fakulté.

Vétfim v jednoduchost — nejlepsi feseni jsou Casto na dosah a jsou jednoducha.
Vyzndvam akénost — pragmatické feSeni tloh v co nejkrat§im Case, ztraceny Cas se
nevrati. Dlouhé rozhodovani nepfinasi optimalni feSeni.

Snazim se o efektivitu — neplytvat silami svymi a svych pracovnikli na feSeni
nedilezitych véci.

Jsem otevieny v jednanich a diskusich, je to nejkratsi cesta k vzdjemnému
porozumeni.

Mam vize — bez nich to nikde nejde.

V Praze, 23. 4. 2025

Roébert Lorencz



